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Poedagogisk tilsyn i Herlev Kommune

Det paedagogiske tilsyn underseger om madlscetningerne for god paedagogisk praksis
omscettes til handling i hverdagen. Formalet er at understette udviklingen af den
peedagogiske kvalitet og sikre, at dagtilbuddene lever op til dagtilbudslovens krav.

Den poedagogiske kvalitet har betydning for barns trivsel, lcering, dannelse og udvikling. Tilsynet er en vigtig
del af Herlev Kommunes arbejde med at sikre og udvikle kvaliteten i dagtilbuddene. Der gennemfares
skiftevis anmeldte og uanmeldte tilsyn med cirka to &rs mellemrum.

Observationer i forbindelse med tilsynene gennemfares af uvildige og uafhcengige KIDS-certificerede
konsulenter. Den pcedagogiske kvalitet vurderes pd& baggrund af observationer af praksis, som registreres i
observationsveerktgjet KIDS.

Felgende tre KIDS-temaer observeres i forbindelse med tilsynene: fysiske omgivelser, relationer samt leg og
aktivitet. Hvert tema vurderes separat i KIDS og pd baggrund af vurderingen igangscettes en
udviklingsindsats. Sammenhcengen mellem KIDS-vurderingen og den igangsatte indsats fremgdr af
felgende.

KIDS-vurdering Igangsat indsats

Fremragende og god kvalitet Vedligeholdelse af indsats

Tilstroekkelig kvalitet Tilpasning af indsats

Utilstroekkelig kvalitet ved 1KIDS-tema Fokuseret indsats

Utilstroekkelig kvalitet ved 2 eller 3 KIDS-temaer Skcerpet tilsyn og cendring af indsats

Ringe kvalitet Skeerpet tilsyn og igangscettelse af ny indsats

For yderligere information om vurderingsgrundlag og hvad de igangsatte indsatser konkret indebcerer
henvises til felgende hjemmeside: https://herlev.dk/paedagogisktilsyn. Her er der ligeledes information om
observationsmetode, tilsynsmader og avrige rammer for tilsynsprocesserne.

Dette drs tilsyn i Sommerhaven

Dato og tidspunkt for observation: 26. maj 2026 kl. 8.30-15.30
Tilbagemeldingsmade blev afholdt den: 4. juni 2026
Tilsynsdialog blev afholdt den: 30. juni 2026

Fysiske omgivelser; indenders og udenders/legeplads

Vurdering
Det vurderes pd baggrund af observationer at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Vurderingen baserer sig pd den samlede score i KIDS, herunder fremhceves en roekke items fra
KIDS:
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https://herlev.dk/paedagogisktilsyn

Rum i Rummet — indendors:

Der er ncesten altid, enten rum bernene kan fordele sig i, eller rummet er inddelt, s& det

giver mulighed for en god fordeling af bgrn og voksne i forhold til antallet af barn.

e Tematiserede legeomrd&der ~udendeors:
Der er noesten altid mange (over 6) gode, afgraensede og tematiserede legeomréde
hvor bernene kan lege.

e Tematiserede legeomrd&der — indenders:
Der er joevnligt nogle (4-5) tematiserede legeomrdder (fx dukkekrog,
kokkenomrdde, konstruktionsomréde).

e Omrdder til hgjt og lavt aktivitetsniveau — udenders:
Der er joevnligt nogle omréder, hvor bgrnene kan veoere aktive, og nogle omrdéder,
hvor bgrnene kan finde ro.

e Er rummene indbydende? — indendgrs:
Der er af og til gjort klar til dagen, fx stolet ned, men legetej og materialer er ikke
stillet indbydende op.

e Understotter legepladsen legen? — udendgors:
Der er af og til enkelte muligheder for at bruge kroppen pé forskellige mdder.

Relationer: barn-voksen-relationen og personalets stotte til
bornenes indbyrdes relationer og venskaber

Vurdering
Det vurderes pd baggrund af observationer at institutionen skal tilpasse indsatsen.

r,

Vurderingen baserer sig p& den samlede score i KIDS, herunder fremhceves en rcekke items fra

KIDS:

¢ Samspil ved modtagelse eller afsked med bgrnene.
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Poedagogen retter ofte sin opmaoerksomhed pd bernene, hilser imgdekommende og
anvender barnenes navne, hjcelper barnene med at sige godmorgen/ farvel og stetter
bernene i en god overgang mellem hjem og daginstitution.

Poedagogen som forbillede.
Poedagogen er et godt forbillede for bagrnene, er troveerdig og taler ofte venligt og med en
god tone.

Poedagogerne mgder barnet som individ.
Der er tydeligt lagt veegt pd at poedagogerne kender hvert enkelt barn som en lille person
og forholder sig jeevnligt til det enkelte barn. Peedagogen mader ikke det enkelte barn som
blot en del af en gruppe.

Tilknytning og statte.
Pcedagogen er jeevnligt til rddighed og tilbyder sin hjcelp ndr barnet er ude af sig selv
folelsesmaoessigt fx. Vred, bange, usikker eller ked af det.

Hjcelp til at indgd i sociale samspil.
Pcedagogen hjcelper af og til bernene til at forstd og indgd i sociale samspil og
foellesskaber i situationer hvor de kommer til at handle impulsivt i stedet for at irettescette
eller skeelde ud.

Etablering af aktiviteter og lege med henblik pé& inklusion.
Poedagogen igangscetter sjoeldent forskellige lege og aktiviteter hvor flere barn kan
deltage, og som inkludere alle barn i faellesskabet.

Leg og aktivitet; barneinitieret leg og aktiviteter samt vokseninitieret
leg og aktiviteter

Vurdering
Det vurderes pd baggrund af observationer at institutionen skal iveerkscette en fokuseret indsats.

Vurderingen baserer sig pd den samlede score i KIDS, herunder fremhceves en roekke items fra

KIDS:

Legeformer.
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Der er joevnligt adgang til forskellige legeformer i institutionen, rolleleg, regelleg,
konstruktionsleg og fysisk udfordrende leg.

Aktiviteter og kon.
De planlagte aktiviteter appellerer ofte til begge kan.

Aktiviteter og fordybelse.
Aktiviteterne giver joevnligt mulighed for en fordybet kontakt med bgrnene.

Aldersrelevante aktiviteter.
De vokseninitierede aktiviteter er joevnligt aldersrelevante.

Udfordre leg.
Poedagogen er sjeeldent aktiv i forhold til at facilitere og udfordre legen, hvis der er behov
for det fx i forhold til at statte barn der har sveert ved at lege.

Stotte til inddragelse i foellesskabet.
Poedagogen giver sjceldent plads til at understette bernenes lege og aktiviteter p& mdder,
der giver mulighed for at inddrage alle born i barnefcellesskabet.
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Sommerhavens lokale udviklingsplan

Fysiske omgivelser; indenders og udenders/legeplads

I Ekstern Evaluator

S

w

Sammenhaoeng:
Udviklingsplan for fysiske omgivelser:

Pa baggrund af KIDS-observationerne er der identificeret udviklingsomrader i de fysiske
leeringsmiljger bade ude og inde. Malet er at udvikle laeringsmiljger, der i hgjere grad
understgtter Sommerhavens paedagogiske praksis, hvor leg, leering, trivsel, udvikling og
dannelse er taet forbundet. De fysiske omgivelser skal invitere bgrnene til aktiv deltagelse,
selvsteendige initiativer, fordybelse og positive fallesskaber.

Udendgrs leeringsmiljg:

KIDS peger p3, at legepladsen i hgjere grad kan understgtte varierede lege- og
lzeringsmuligheder. Derfor vil vi udvikle legepladsen med flere aktiviteter, der inviterer til fysisk
udfoldelse, motoriske udfordringer og bevaegelsesgleede. Leget@j og materialer skal vaere
synlige og let tilgaengelige, sa bgrnene selv kan veelge, kombinere og udvikle deres lege. De
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fysiske rammer skal understgtte bgrnenes initiativer og give dem mulighed for at skabe egne
legefeellesskaber.

Indenders leeringsmiljo:

Indendgrs vil vi arbejde systematisk med at udvikle de paedagogiske laeringsmiljger, sa de
fremstar indbydende, overskuelige og inspirerende fra dagens begyndelse. Der vil samtidig
veere fokus pa Igbende vedligeholdelse og organisering af leget@j og materialer, sa de er
komplette, funktionelle og understgtter forskellige former for leg. Bgrnene skal opleve, at
materialerne er tilgeengelige og giver mulighed for selvstaendige valg og initiativer. Vi vil
desuden skabe bedre adgang til Sommerhavens vaerksted, sa bgrnene ogsa uden for
planlagte aktiviteter kan eksperimentere.

| konfliktsituationer skal personalet have et gget fokus pa bgrnenes mentaliseringsprocesser
ved at veere nysgerrige pa de fglelser, behov og intentioner, der ligger bag deres handlinger.
Konflikter skal betragtes som en naturlig del af bgrnenes sociale lzering, hvor de voksne
stgtter bgrnene i at forsta bade egne og andres perspektiver. Malet er, at bgrnene oplever at
blive set, hgrt og forstaet, samtidig med at de udvikler empati, sociale kompetencer og
konstruktive strategier til at handtere konflikter.

o De fysiske lceringsmiljger ude og inde understatter bagrnenes trivsel, lcering, udvikling,
dannelse og deltagelse i feellesskaber.

e Legepladsen tilbyder flere varierede lege- og aktivitetsmuligheder, som fremmer
fysisk udfoldelse, motorisk udvikling og bevoegelsesgloede.

e Legetgjog materialer er synlige, tilgoengelige og inspirerende, s& bernene selv kan
tage initiativ til leg og udforskning.

e Deindendgrs lceringsmiljoer fremstdr indbydende, overskuelige og klar til leg og
aktiviteter fra dagens begyndelse.

e Legetgjog materialer vedligeholdes og organiseres systematisk, s& de understotter
forskellige legeformer og bgrnenes selvstoendige valg.

e Personalet anvender en mentaliserende tilgang i konfliktsituationer og stotter barnene
i at forstd egne og andres folelser, behov og intentioner.

e Konflikter anvendes som lceringsmuligheder, hvor bernene udvikler empati, sociale
kompetencer og konstruktive strategier til konfliktlasning.
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Handlinger

¢ Legepladsen udvikles med flere materialer og aktiviteter, der understotter bevoegelse,
motoriske udfordringer og rolleleg.

e Legetgjog materialer placeres i bernehgjde og organiseres, s& bernene let kan
veelge, anvende og rydde op efter brug.

e Personalet klarger lceringsmiljgerne hver morgen ved at stille legetaj og materialer
frem pd en inspirerende og indbydende mdde.

e Legetgjog materialer gennemgds lebende for vedligeholdelse, supplering og
udskiftning, s& de fremstéar komplette og anvendelige.

e Personalet observerer lobende, hvordan bgrnene anvender de fysiske lceringsmiljzer,
og justerer indretning, materialer og legeomrdder ud fra bernenes interesser, behov
og deltagelsesmuligheder.

e Personalet arbejder bevidst med mentalisering ved i konfliktsituationer at veere
nysgerrige pd barnets perspektiv og scette ord pd bernenes folelser, behov og
intentioner.

o Konflikter hdndteres gennem guidning, dialog og fcelles refleksion, s& bernene
oplever at blive set, hort og forstdet og udvikler kompetencer til selv at indgd i
positive
faellesskaber.

Organisering af den fokuserede indsats efter

KIDS-vurderingen

For at understgtte Sommerhavens udviklingsproces og sikre en systematisk opfglgning pa
udviklingsomraderne fra KIDS-vurderingen ivaerkseettes fglgende tiltag:

Bornehaven

e Hver tredje mandag afholdes planlcegnings- og evalueringstid pd stuerne fra kl.
9.00-10.30.
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Leder Bozena samt poedagogiske konsulenter Maline og Dorthe deltager i maderne.

Maline og Dorthe efterfalgende udferer praksisobservationer og/eller
videooptagelser pd stuerne.

Observationerne anvendes som grundlag for feelles refleksion, evaluering og
justering af den poedagogiske praksis pd de efterfelgende planlcegningsmader
samt p& de mdnedlige personalemgder.

Vuggestuen

Hver stue har én times planlcegnings- og evalueringstid ugentligt.
Bozena samt Maline og Dorthe deltager lobende i moderne.

Maline og Dorthe udfgrer observationer og videooptagelser, som danner grundlag for
evaluering, refleksion og feelles droftelser af den poedagogiske praksis.

Materialet anvendes ligeledes pd& personalemgder til at styrke feelles Icering,
videndeling og udvikling af den poedagogiske kvalitet.

Systematik og faglig opfelgning

Bozena vurderer lgbende behovet for ekstra planloegnings- og evalueringsmgader for
at sikre kontinuitet, systematik og fremdrift i udviklingsarbejdet.

Bozena udarbejder i samarbejde med Maline og Dorthe en plan for relevante faglige
temaer til personalemgderne. Temaerne tager afscet i KIDS-observationerne og de
udviklingsomréder, der Izbende identificeres i praksis.

Kompetenceudvikling og bemanding

Bozena arbejder fortsat med rekruttering af uddannede poedagoger for at styrke den
poedagogiske kvalitet og sikre en stabil normering.

Maline og Dorthe bidrager til opkvalificering af den nuvoerende personalegruppe
gennem faglig sparring, praksisncer vejledning, observationer og refleksion over den

pcedagogiske praksis.

Fraveer og arbejdsmiljo

Der fastholdes et vedvarende fokus p& medarbejdernes fravcer gennem systematisk
opfelgning og afholdelse af sygefravoerssamtaler.
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Forceldrebestyrelses gnsker:

Da Sommerhaven er en idroetscertificeret institution, gnsker forceldrebestyrelsen, at der sker
en opgradering af legepladsen, s& den i endnu hgjere grad giver bgrnene mulighed for
beveegelse, fysisk udfoldelse og forskellige former for leg.

Bestyrelsen foresldr blandt andet flere klatrestativer, gynger, legestationer og andre omrdder,
der inviterer barnene til at bruge kroppen, udforske deres motoriske foerdigheder og voere
mere fysisk aktive i hverdagen.

Derudover gnsker forceldrebestyrelsen, at legepladsen indrettes, s& den tiloyder forskellige
beveoegelsesmuligheder for berniforskellige aldre. Det er vigtigt for bestyrelsen, at der skabes
et mere inspirerende, varieret og udviklende udendgrs lceringsmiljg, hvor bevoegelse
naturligt bliver en del af barnenes leg i hverdagen. Forceldrebestyrelsen ser derfor gerne, at
mulighederne for at udvikle legepladsen undersgges, sd den i endnu hgjere grad
understotter Sommmerhavens profil som idroetscertificeret institution.

Relationer: barn-voksen-relationen og personalets stotte til
bornenes indbyrdes relationer og venskaber

B Ekstern Evaluator
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Fokuseret indsats: Fokus pd sensitivitet, barnets perspektiv og inkluderende
faellesskaber

Udviklingsplan for relationer:

Sammenhoeng:

Ud fra KIDS vurdering skal de voksne blive bedre til at forstd og scette ord pd barnets behov,
intentioner og folelser, sd fokus ikke kun rettes mod barnets handlinger, men ogsd mod de
behov og intentioner, der ligger bag adfeerden. Gennem en mentaliserende og
anerkendende tilgang skal personalet skabe en dybere forstdelse for det enkelte barn og

dermed understgtte barnets trivsel, udvikling og lcering.

De voksne skal samtidig have en aktiv rolle i at hjcelpe bern ind i legefcellesskaber,
understotte udviklingen af venskaber og skabe deltagelsesmuligheder for alle barn.
Personalet skal fungere som aktive brobyggere, der er opmaerksomme pd bern, som har
sveert ved at tage initiativ til leg eller indgé i foellesskabet, og som madirettet stotter disse

barni at blive en del af meningsfulde relationer.

Derudover skal de voksne blive bedre til at opdage konflikter tidligt og statte begrnene i at
finde lgsninger, der tager udgangspunkt i begge barns oplevelser, falelser og perspektiver.
Mdlet er, at konflikter h&ndteres pd en md&de, der styrker begrnenes falelsesregulering og
relationer frem for blot at stoppe konflikten.

Som en del af indsatsen skal personalet have et vedvarende fokus pd at skabe et

inkluderende Icerings- og legemiljg, hvor alle barn oplever sig som veerdifulde deltagere i
foellesskabet. Gennem bevidste poedagogiske handlinger skal der arbejdes systematisk
med at styrke bgrnenes deltagelsesmuligheder

e De voksne bliver bedre til at forstd og scette ord pd& barnets behov, intentioner og
folelser — ikke kun barnets handlinger.

e Poedagogerne hjcelper aktivt bern ind i lege og understatter venskaber.

e Voksne er opmcerksomme pd bern, der er passive, gdr alene eller har sveert ved selv
at komme ind i feellesskabet.

¢ Voksne opdager konflikter tidligere og hjcelper bagrnene til lgsninger, der tager
udgangspunkt i begge berns oplevelser.
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¢ Voksne ses som aktive brobyggere mellem bgrn og understotter positive relationer og
deltagelsesmuligheder i foellesskabet.

e Derigangscettes aktiviteter og lege, hvor alle barn har mulighed for at deltage.

Handlinger

o Deretableres en tydelig rollefordeling blandt de voksne, béde inde og ude.

o Der aftales, hvem der har et scerligt blik for bern i udsatte positioner, bern der gér
alene, eller bern der har behov for stoette til at indgd i leg.

e Voksne observerer legefcellesskaber aktivt og inviterer bgrn ind i legen, ndr der er
behov for det.

e Derigangscettes smd, inkluderende legegrupper med tydelige rammer og roller, sé
flere bern fdr mulighed for at deltage.

¢ Relationscirklen anvendes som arbejdsredskab i den poedagogiske refleksion med
fokus pd, hvilke bern der har brug for @get voksenkontakt og stotte.

¢ Personalet arbejder med et anerkendende og undersggende sprog, hvor der scettes
ord pd barnets fglelser, behov og intentioner.

o Der afprgves inkluderende legegrupper og aktiv statte til venskaber i hverdagen.

e Organisering, voksenpositioner og aktiviteter justeres lebende p& baggrund af
observationer og feelles refleksion.
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Leg og aktivitet; borneinitieret leg og aktiviteter samt vokseninitieret
leg og aktiviteter
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B Ekstern Evaluator

Udviklingsplan for leg og aktiviteter

Sammenhaeng:

Formdlet med udviklingsplanen er at styrke den pocedagogiske kvalitet i leg og aktiviteter
gennem udvikling af inkluderende lceringsmiljeer, hvor alle barn oplever trivsel, lcering,
udvikling og dannelse. Leg er en grundlceggende del af den styrkede poedagogiske loereplan
og udger et centralt lceringsrum, derfor skal Sommerhavens poedagogiske praksis
understotte, at alle barn har reelle deltagelsesmuligheder i leg og aktiviteter.

Der skal veere gget fokus pd de fysiske Iceringsmiljger, sé& de fremstdr inspirerende,
overskuelige og tilgcengelige for bernene. Der skal voere flere varierede legeredskaber og
materialer, som inviterer til nysgerrighed, fordybelse, udforskning og selvinitieret leg.
Legeomrdderne skal lsbende indrettes og justeres ud fra bernegruppens interesser,
udvikling og behov.

Personalet skal have en aktiv og bevidst rolle i barnenes leg. De voksne skal skabe rammer
for leg, igangscette meningsfulde lege i forskellige lceringsmiljger og understotte barnenes
egne
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initiativer. Samtidig skal de veere opmaoerksomme pé deres paedagogiske position og kunne
veksle mellem at gé foran, ved siden af og bagved bgrnene. Mdlet er at stette legen uden at

overtage den, sd bgrnene fortsat oplever ejerskab, medbestemmelse og engagement.

Arbejdet tager udgangspunkt i en mentaliserende poedagogisk tilgang. Det betyder, at de
voksne aktivt forsgger at forstd barnets handlinger ud fra barnets indre perspektiv — det vil
sige barnets tanker, felelser, intentioner og behov. | stedet for alene at reagere pd barnets
adfcerd er personalet nysgerrige pd, hvad barnet forsgger at udtrykke gennem sine
handlinger. Denne tilgang styrker den poedagogiske relation og ger det muligt at give en
mdlrettet stotte, som tager afscet i barnets ressourcer og ncermeste udviklingszone.

Personalet skal veere scerligt opmeoerksomt pé bern, som har vanskeligt ved at tage initiativ
til leg eller fastholde deltagelse i foeellesskaber. Disse bgrn skal mgdes med ncerveerende,
konkret og vedvarende stotte, hvor de voksne fungerer som brobyggere mellem barnet,
legen og de gvrige barn. Formdlet er at skabe deltagelsesmuligheder, hvor alle barn oplever
at here til, bidrage og indgd i positive relationer.

Mal
o Der skal veere flere tilgoengelige og inspirerende legeredskaber og materialer for
bernene i vuggestuen, s de lettere kan tage initiativ til leg.
e De voksne deltager aktivt og meningsfuldti bgrnenes leg.

e Devoksne scetter lege i gang i forskellige legeomrdder og understotter bernenes egne
initiativer.

¢ De voksne hjcelper begrnene med at udvikle, fastholde og udvide legen.

e Boarn, der har sveert ved at lege eller indgd i faellesskaber, fér konkret og vedvarende
stotte.

e Boarnene moder flere forskellige legeformer, herunder rolleleg, konstruktionsleg,
regelleg og fysisk udfordrende leg.

e Bornene fdar bedre mulighed for at fortscette lege over Icengere tid uden ungdige
afbrydelser.

e Borniudsatte positioner bliver aktivt inviteret og stottet i at deltage i leg og aktiviteter.

e Devoksne justerer aktiviteter undervejs, hvis bernene mister interesse, viser nye
initiativer eller f&r andre idéer.

e Aktiviteterne tilretteloegges, sd flere born f&r mulighed for at deltage, opleve
engagement og indgd i feellesskaber.
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Handlinger

Legetgj i vuggestuen gennemgds og organiseres, s der er flere tilgoengelige og
inspirerende materialer i bernehgjde.

o Der skabes tydelige ogindbydende legeomrdder til forskellige legeformer, fxrolleleg,
konstruktionsleg, kreativ leg, sanseleg og bevoegelsesleg.

¢ Voksne hjcelper bernene med at beskytte deres lege, fx ved at guide andre barnind i
legen eller tilbyde dem en alternativ aktivitet, hvis de forstyrrer.

o Der aftales tydelige voksenpositioner i bdde inde- og uderum, s& mindst én voksen
har ansvar for aktiv legedeltagelse.

e Voksne indgdr som medlegende frem for primcert at vcere tilskuere.

e Voksne scetter dagligt lege og aktiviteter i gang i forskellige legeomrd&der og folger
bgrnenes engagement.

e Deretableres smad legegrupper for bern, der har brug for stette til at komme i gang,
fastholde legen eller indgé i foellesskabet.

¢ Voksne observerer dagligt, hvilke barn der leger, hvilke barn der er alene, og hvilke barn
der har behov for statte eller invitation til deltagelse.

e Relationscirklen anvendes som refleksionsredskab for at sikre systematisk
opmeerksomhed pd alle bern og scerligt bern i udsatte positioner.

e Voksne har scerligt fokus pd atinvitere bern i udsatte positioner ind i aktiviteterne og
bliver i situationen, indtil barnet er reelt deltagende.

e Voksne stopper, cendrer eller videreudvikler aktiviteten, hvis barnenes engagement
peger i en anden retning.

Udviklingsarbejdet skal Isbende evalueres gennem feelles faglige refleksioner,

observationer og feedback i personalegruppen. Evalueringen skal have fokus p4,
hvordan de pcedagogiske lceringsmiljger understatter barnenes deltagelse, relationer
og leg, og hvordan personalets handlinger bidrager til at styrke barnenes trivsel,
udvikling, lcering og dannelse. Mdlet er at udvikle en fcelles refleksiv praksis, hvor
medarbejderne kontinuerligt justerer og kvalificerer deres poedagogiske arbejde pd

baggrund af bgrnenes behov og den Igbende evaluering.
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